
D�d�Z/�>�^�&�dz���d��^,��d�

&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ŝďƌĞ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�DŽƌƚĂƌ��ĚĚŝƚŝǀĞ�;WĂƌƚ��Ϳ�

^��d/KE�ϭ͗�/��Ed/&/��d/KE�K&�d,��^h�^d�E��ͬD/ydhZ���E��d,���KDW�EzͬhE��Zd�</E'�

ϭ͘ϭ�WZK�h�d�/��Ed/&/�Z͗��&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ŝďƌĞ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�DŽƌƚĂƌ��ĚĚŝƚŝǀĞ�;WĂƌƚ��Ϳ��

ϭ͘Ϯ�Z�>�s�Ed�/��Ed/&/���h^�^�K&�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ���E��h^�^���s/^����'�/E^d͗�
/ŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͗�W�ϭ���&ŝďƌĞ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�DŽƌƚĂƌ��ĚĚŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�WŽƌĐĞůĂŝŶ�

ϭ͘ϯ���d�/>^�K&�d,��^hWW>/�Z�K&�d,��^�&�dz���d��^,��d͗�
�dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ��
�hŶŝƚ�ϰ��^ƚƌĞƚƚŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ�
�KĨĨ�'ƌĂƉƉĞŶŚĂůů�>ĂŶĞ�
��ƉƉůĞƚŽŶ��
�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ��
�t�ϰ�ϰYd�
�dĞů͗�����Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ�
�ͲŵĂŝů͗��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ϭ͘ϰ��D�Z'�E�z�d�>�W,KE��EhD��Z͗� ϰϰ�;ϬͿ�ϭϳϴϮ�ϱϮϰ�ϭϰϬ�

^��d/KE�Ϯ͗�,���Z�^�/��Ed/&/��d/KE��

Ϯ͘ϭ��>�^^/&/��d/KE�K&�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ�͗�

��>�^^/&/��d/KE�hE��Z��>W��
�^ŬŝŶ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶͬŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͕�,ϯϭϱ��
�^ĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞͬ�ǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͕�,ϯϭϴ�
�DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͕�,ϯϯϱ��

Ϯ͘Ϯ�>���>��>�D�Ed^͗�

�>���>��>�D�Ed^�hE��Z��>W�

�,���Z��^d�d�D�Ed^͗�,ϯϬϮ�� ,ĂƌŵĨƵů�ŝĨ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�
,ϯϭϱ� �ĂƵƐĞƐ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��
,ϯϭϴ� �ĂƵƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞͬ�ǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�
,ϯϯϱ� �DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��

�^/'E�>�tKZ�^͗������ �ĂŶŐĞƌ�

�,���Z��W/�dK'Z�D^�



�WZ���hd/KE�Zz�^d�d�D�Ed^�
�WZ�s�Ed/KE͗� WϭϬϮ� <ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��

WϮϲϭ� �ǀŽŝĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚƵƐƚ��
WϮϲϰ� tĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��
WϮϴϬ� tĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐͬƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐͬĞǇĞ��

ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��
WϯϬϭ�н�WϯϭϮ�� /Ĩ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ͗��Ăůů�ƉŽŝƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�

ĚŽĐƚŽƌͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů��
WϯϭϬ�� /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂůů�Ă�ƉŽŝƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�

ĚŽĐƚŽƌͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶ��
WϯϯϮ�н�Wϯϭϯ�� /Ĩ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͗�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů��

ĂĚǀŝĐĞͬĂƚƚĞŶƚŝŽŶ��
WϯϬϱ�н�Wϯϱϭ�н�Wϯϯϴ� /Ĩ�ŝŶ�ĞǇĞƐ͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�

ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ��

WϱϬϭ� �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��

Ϯ͘ϯ�Kd,�Z�,���Z�^�
�,hD�E�,��>d,�

������tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƉŽǁĚĞƌ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ƉĂƐƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��tŚĞŶ�ƐĞƚ͕�ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďŽƚŚ�ŝƌƌŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘�/ƌƌŝƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚŶĞƐƐ͕�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂďƌĂƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ůůĞƌŐŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�
ŚĞǆĂǀĂůĞŶƚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ƐĂůƚƐ͘��

^��d/KE�ϯ͗��KDWK^/d/KEͬ/E&KZD�d/KE�KE�/E'Z��/�Ed^�

ϯ͘Ϯ�D/ydhZ�^͗��

E�D�� ��^�ͲEŽ� �/E��^�EŽ� �,/W�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽ�

Ŷ�

�>W��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �ŽŶƚĞŶƚ�

KƌĚŝŶĂƌǇ�
WŽƌƚůĂŶĚ�
�ĞŵĞŶƚ�

ϲϱϵϵϳͲϭϱͲ�
ϭ�

yŝ͖�Zϰϭ� ^ŬŝŶ��Žƌƌͬ͘/ƌƌ͘��Ăƚ�Ϯ͗,ϯϭϱ�^Ğƌ͘��ǇĞ�
�Ăŵͬ͘�ǇĞ�/ƌƌ͘��Ăƚ�ϭ͖�,ϯϭϴ��

ϯϬ�ʹ�
ϲϬй�

^��d/KE�ϰ͗�&/Z^d��/��D��^hZ�^��

ϰ͘ϭ���^�Z/Wd/KE�K&�&/Z^d��/��D��^hZ�^�

�&d�Z�/E,�>�d/KE͗�DŽǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�
�/Ĩ�ŶŽƐĞ�Žƌ�ĂŝƌǁĂǇƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨůĂŵĞĚ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�

�&d�Z�/E'�^d/KE͗����tĂƐŚ�ŽƵƚ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘�
��ƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��
�/Ĩ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�

�&d�Z��KEd��d�������ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
t/d,�^</E� �tĂƐŚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘�

�/Ĩ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�



�&d�Z��KEd��d�t/d,��z�^�������DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĞǇĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���^ĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘��
��
ϰ͘Ϯ�DK^d�/DWKZd�Ed�^zDWdKD^��E���&&��d^͕��Kd,���hd���E����>�z����
������/ƌƌŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ��
��
ϰ͘ϯ�/E�/��d/KE�K&��Ez�/DD��/�d��D��/��>��dd�Ed/KE��E��^W��/�>�dZ��dD�Ed�E�������
������^ŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚ͘�^ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��
��
^��d/KE�ϱ͗�&/Z��&/',d/E'�D��^hZ�^��
��
ϱ͘ϭ��yd/E'h/^,/E'�D��/���
�������WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲĨůĂŵŵĂďůĞ͘�hƐĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��
��
ϱ͘Ϯ�^W��/�>�,���Z�^��Z/^/E'�&ZKD�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ���
������&ŝŶĞ�ĚƵƐƚ�ĐůŽƵĚƐ�ŵĂǇ�ĨŽƌŵ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ��
��
ϱ͘ϯ���s/���&KZ�&/Z��&/',d�Z^�������WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲĨůĂŵŵĂďůĞ͘��
��
��
��
��
^��d/KE�ϲ͗����/��Ed�>�Z�>��^��D��^hZ�^��
��
ϲ͘ϭ�W�Z^KE�>�WZ���hd/KE^͕�WZKd��d/s���Yh/WD�Ed��E���D�Z'�E�z�WZK���hZ�^��
ϲ͘ϭ͘ϭ�&Žƌ�ŶŽŶͲĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��
���������tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ʹ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϴ͘��
����������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĚƵƐƚ�Žƌ�ǀĂƉŽƵƌ͘���
��
ϲ͘ϭ͘Ϯ�&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��
����������tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ʹ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϴ��
����������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĚƵƐƚ�Žƌ�ǀĂƉŽƵƌ͘���
��
ϲ͘Ϯ��Es/ZKED�Ed�>�WZ���hd/KE^��
�������ǀŽŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��
��
ϲ͘ϯ�D�d,K�^��E��D�d�Z/�>�&KZ��KEd�/ED�Ed��E���>��E/E'�hW��
����������ĂŵƉĞŶ�ƐƉŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘���
����������ďƐŽƌď�ŝŶ�ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͕�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�^ŚŽǀĞů�ŝŶƚŽ�ĚƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�&ůƵƐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�����������
��
ϲ͘ϰ�Z�&�Z�E���dK�Kd,�Z�^��d/KE^��
�������^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͘��
��
^��d/KE�ϳ͗�,�E�>/E'��E��^dKZ�'���
��
ϳ͘ϭ�WZ���hd/KE^�&KZ�^�&��,�E�>/E'��
�������ŶƐƵƌĞ�ŐŽŽĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ��
�������ǀŽŝĚ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��
������ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ĚƵƐƚ��
��
ϳ͘Ϯ��KE�/d/KE^�&KZ�^�&��^dKZ�'�͕�/E�>h�/E'��Ez�/E�KDW�d/�/>/d/�Ɛ��
������^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŝŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ��
������^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚƌǇ͕�ǁĞůů�ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ϱ�ʹ�ϯϮŽ���
������WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��
��
ϳ͘ϯ�^W��/&/���E��h^�;^Ϳ��������EŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��
��



^��d/KE�ϴ͗��yWK^hZ���KEdZK>^ͬW�Z^KE�>�WZKd��d/KE��
ϴ͘ϭ��KEdK>�W�Z�D�d�Z^��
��
/E'Z��/�Ed�E�D��� ��^�EŽ�� ^d��� >d��yW�ʹ�ϴ�,Z^��

KƌĚŝŶĂƌǇ�WŽƌƚůĂŶĚ�
�ĞŵĞŶƚ��

ϲϱϵϵϳͲϭϱͲϭ�� t�>�� ϯϬŵŐͬŵϯ�ƚŽƚĂů�
ŝŶŚĂůĂďůĞ�ĚƵƐƚ��

ϭϮŵŐͬŵϯ�ƌĞƐƉŝƌĂďůĞ�
ĚƵƐƚ��

��
;t�>�с�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǆƉŽƐƵƌĞ�>ŝŵŝƚͿ��
�� ��
ϴ͘Ϯ��yWK^hZ���KEdZK>^��
�������
�������
��������E'/E��Z/E'�D��^hZ�^͗��

��

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�WƌŽǀŝĚĞ�
ĞǇĞǁĂƐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶ��

�������Z�^W/Z�dKZz��Yh/WD�Ed͗�� /Ĩ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ��
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��
��

�������,�E��WZKd��d/KE͗�� ��
��

hƐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ͘��

�������Kd,�Z�WZKd��d/KE͗��� tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝŶ��
ĐŽŶƚĂĐƚ͘��
��

�������,z'/�E��D��^hZ�^͗��� �K�EKd�^DK<��/E�tKZ<��Z��͘�tĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ǁŽƌŬ��ƐŚŝĨƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘�
tĂƐŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�ƐŬŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǁĞƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘�
WƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝŶ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ͘�tŚĞŶ�
ƵƐŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƐŵŽŬĞ��

��������
^��d/KE�ϵ͗�W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^��
��
ϵ͘ϭ�/E&KZD�d/KE�KE���^/��W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^��
��

;ĂͿ� �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͗�� �� �� �� �� KĨĨͲǁŚŝƚĞ�ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƉŽǁĚĞƌ��
;ďͿ� KĚŽƵƌ͗�� �� �� �� �� �� EŽ�ŽĚŽƵƌ��
;ĐͿ� KĚŽƵƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ����� ��
;ĚͿ� Ɖ,͗�� �� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͬ�ůŬĂůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞƚ��
;ĞͿ� DĞůƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚͬĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͗�� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ĨͿ� /ŶŝƚŝĂů�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ďŽŝůŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͗�� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ŐͿ� &ůĂƐŚ�ƉŽŝŶƚ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŚͿ� �ǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŝͿ� &ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�;ƐŽůŝĚͬ�ŐĂƐͿ͗�� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ũͿ� hƉƉĞƌͬůŽǁĞƌ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ůŝŵŝƚƐ͗��� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� ��
;ŬͿ� sĂƉŽƵƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ůͿ� sĂƉŽƵƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŵͿ�ZĞůĂƚŝǀĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ͗�� �� �� �� �� Εϭ͘ϱ�ʹ�ϭ͘ϲ�� �� �� ��
;ŶͿ� ^ŽůƵďŝůŝƚǇ;ŝĞƐͿ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ����� ��
;ŽͿ� WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŽͲĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͖�ŶͲŽĐƚĂŶŽůͬǁĂƚĞƌ͗�� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ���
;ƉͿ� �ƵƚŽͲŝŐŶŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗��� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�����
;ƋͿ� �ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ���
;ƌͿ� sŝƐĐŽƐŝƚǇ͗���� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ƐͿ� �ǆƉůŽƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗�� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�����
;ƚͿ� KǆŝĚŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗�� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�����

��
ϵ͘Ϯ�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE��



������EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��
�� ��
^��d/KE�ϭϬ͗�^d��/>/dz��E��Z���d/s/dz��
��
ϭϬ͘ϭ�Z���d/s/dz��
��������^ƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ��
��
ϭϬ͘Ϯ���,�D/��>�^d��/>/dz��
����������^ƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ��
��
ϭϬ͘ϯ��WK^^/�/>/dz�K&�,���Z�Kh^�Z���d/KE��
����������^ƚĂďůĞ��
��
ϭϬ͘ϰ��KE�/d/KE^�dK��sK/���
��������WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ��
���������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐŝĚƐ��
���������Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚĂŵƉ͕�ǁĞƚ�Žƌ�ŚƵŵŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��
��
ϭϬ͘ϱ�/E�KDW�d/�>��D�d�Z/�>^��
���������^ƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ŽǆŝĚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ��
��
ϭϬ͘ϲ�,���Z�Kh^����KDWK^/d/KE�WZK�h�d^��
���������ĂƌďŽŶ��ŝŽǆŝĚĞ�;�KϮͿ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ�DŽŶŽǆŝĚĞ�;�KͿ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĨŝƌĞ͘��
��
^��d/KE�ϭϭ͗��dKy/�K>K'/��>�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϭ͘ϭ�/E&KZD�d/KE�KE�dKy/�K>K'/��>��&&��d^��
��
��������/E,�>�d/KE͗�� �� DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘���

DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵƵĐŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŝŶ�ŶŽƐĞ͕�ƚŚƌŽĂƚ͕�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŶĐŚŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘��
,ĂƌŵĨƵů͗��ĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ďǇ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ͘��
��

��������/E'�^d/KE͗��� DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͕�ŽĞƐŽƉŚĂŐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ƚƌĂĐƚ͘��
��
��������^</E��KEd��d͗�� dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƚŝƐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ��ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�

ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��
��
��������z���KEd��d͗�� �� ZŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǇĞƐ͘�DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞǇĞ�ďƵƌŶƐ͘��
��
�� ��
ϭϭ͘ϭ͘Ϯ�^zDWdKD^�Z�>�d���dK�d,��W,z^/��>͕��,�D/��>��E��dKy/�K>K'/��>��,�Z��d�Z/^d/�^��
������������ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t�>�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŚŝŶŝƚŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͘�^ŬŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ĂůůĞƌŐŝĐ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘��
�� ��
^��d/KE�ϭϮ͗���K>K'/��>�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϮ͘ϭ�dKy/�/dz��
���������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚŝƚǇ�;Ɖ,ͲĨĂĐƚŽƌͿ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ��
��
ϭϮ͘Ϯ�W�Z^/^d�E����E����'Z����/>/dz��
���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
��
ϭϮ͘ϯ��/K���hDh>�d/s��WKd�Ed/�>��
���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
��
ϭϮ͘ϰ�DK�/>/dz�/E�^K/>��
��������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞ͘��
��������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶƐŽůƵďůĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĨƚĞƌ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲƚŽǆŝĐ��
��



ϭϮ͘ϱ�Z�^h>d^�K&�W�d��E��ǀWǀ���^^�^^D�Ed��
��������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
��
ϭϮ͘ϲ�Kd,�Z���s�Z^���&&��d^��
���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ���
��
^��d/KE�ϭϯ͗��/^WK^�>��KE^/��Z�d/KE^��
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ͗��ŵƉƚǇ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƐƚĞ͘��
��
ϭϯ͘ϭ�t�^d��dZ��dD�Ed�D�d,K�^��
��
^��d/KE�ϭϰ�dZ�E^WKZd�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϰ͘ϯ�dZ�E^WKZd�,���Z���>�^^;�^Ϳ��
����������
��������ZK���dZ�E^WKZd͗��
��

�� EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�

�������Z�/>�d�E^WKZd͗��
��

�� EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�

�������^���d�E^WKZd͗���
��

�� EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�

��������/Z�dZ�E^WKZd͗�� �� EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
��
��
ϭϰ͘ϳ�dZ�E^WKZd�/E��h><����KZ�/E'�dK��EE�y�//�K&�D�ZWK>ϳϯͬϳϴ��E��d,��/����K����
�� ��
^��d/KE�ϭϱ͗�Z�'h>�dKZz�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϱ͘ϭ�^�&�dz͕�,��>d,��E���Es/ZKED�Ed�>�Z�'h>�d/KE^ͬ>�'/^>�d/KE^�^W��/&/��&KZ�d,����
��������^h�^d�E���KZ�D/ydhZ���
�^W��/&/��Z�'h>�d/KE^͗�dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ͘��>W�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��
��
ϭϱ͘Ϯ��,�D/��>�^�&�dz��^^�^^D�Ed��
��ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘��
��
^��d/KE�ϭϲ͗�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE��
dŚŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;�hͿ�EŽ�ϰϱϯͬϮϬϭϬ��
��
>�'�>��/^�>�/D�Z͗�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘��
���
��
��

��
��
��
�



D�d�Z/�>�^�&�dz���d��^,��d��

&h'�ͲW�s��WĂƌƚ���&ŝďƌĞ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ĞŵĞŶƚ��ĂƐĞĚ�WƌŝŵĞƌ�

^��d/KE�ϭ͗�/��Ed/&/��d/KE�K&�d,��^h�^d�E��ͬD/ydhZ���E��d,��
�KDW�EzͬhE��Zd�</E'��

ϭ͘ϭ�WZK�h�d�/��Ed/&/�Z͗��&h'�ͲW�s��WĂƌƚ���&ŝďƌĞ�ZĞŝŶĨŽƌĐĞĚ��ĞŵĞŶƚ��ĂƐĞĚ�WƌŝŵĞƌ�

ϭ͘Ϯ�Z�>�s�Ed�/��Ed/&/���h^�^�K&�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ���E��h^�^���s/^����'�/E^d͗�

/ŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͗�W�ϭ��ĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�WƌŝŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ�

ϭ͘ϯ���d�/>^�K&�d,��^hWW>/�Z�K&�d,��^�&�dz���d��^,��d͗�

��ƋƵĂĐƵƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�dƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ�
�hŶŝƚ�ϰ��^ƚƌĞƚƚŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ�
�KĨĨ�'ƌĂƉƉĞŶŚĂůů�>ĂŶĞ�
��ƉƉůĞƚŽŶ͕�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ��
��ŚĞƐŚŝƌĞ��
�t�ϰ�ϰYd��
�dĞů͗�����Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ�
�ͲŵĂŝů͗��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ϭ͘ϰ��D�Z'�E�z�d�>�W,KE��EhD��Z͗�ϰϰ�;ϬͿ�ϭϳϴϮ�ϱϮϰ�ϭϰϬ�

^��d/KE�Ϯ͗�,���Z�^�/��Ed/&/��d/KE�

Ϯ͘ϭ��>�^^/&/��d/KE�K&�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ�͗�



�������>�^^/&/��d/KE�hE��Z��>W��

�����^ŬŝŶ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶͬŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͕�,ϯϭϱ��

�����^ĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞͬ�ǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͕�,ϯϭϴ��

�����DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͕�,ϯϯϱ��

��
Ϯ͘Ϯ�>���>��>�D�Ed^͗�

�������>���>��>�D�Ed^�hE��Z��>W��

�����,���Z��^d�d�D�Ed^͗�,ϯϬϮ���� ,ĂƌŵĨƵů�ŝĨ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ��
,ϯϭϱ�� �� �ĂƵƐĞƐ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��

�� �� �� ,ϯϭϴ�� �� �ĂƵƐĞƐ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĞǇĞ� ĚĂŵĂŐĞͬ�ǇĞ�
ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��

�� �� �� �������,ϯϯϱ����������������������DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��

����^/'E�>�tKZ�^͗������ �ĂŶŐĞƌ�

����,���Z��W/�dK'Z�D^��

��

���� ��
��
����WZ���hd/KE�Zz�^d�d�D�Ed^��

����WZ�s�Ed/KE͗�������������� WϭϬϮ�� �� �� <ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��

� WϮϲϭ�� �� �� �ǀŽŝĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚƵƐƚ��
� WϮϲϰ�� �� �� tĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��
�� �� �� WϮϴϬ�� �� �� tĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐͬƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�

ĐůŽƚŚŝŶŐͬĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͬĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��
WϯϬϭ�н�WϯϭϮ�� /Ĩ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ͗��Ăůů�ƉŽŝƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�

ĚŽĐƚŽƌͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů��
WϯϭϬ�� /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂůů�Ă�ƉŽŝƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�

ĚŽĐƚŽƌͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶ��
� WϯϯϮ�н�Wϯϭϯ�� �� /Ĩ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͗�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů��

ĂĚǀŝĐĞͬĂƚƚĞŶƚŝŽŶ��
�� �� �� WϯϬϱ�н�Wϯϱϭ�н�Wϯϯϴ�� /Ĩ�ŝŶ�ĞǇĞƐ͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�

ƐĞǀĞƌĂů��ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ��

WϱϬϭ�� �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůͬƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��

��
Ϯ͘ϯ�Kd,�Z�,���Z�^��

������,hD�E�,��>d,��

������tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƉŽǁĚĞƌ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ƉĂƐƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�tŚĞŶ�ƐĞƚ͕�ĐĞŵĞŶƚͲ
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďŽƚŚ�ŝƌƌŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘�/ƌƌŝƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�



ƚŚĞ�ǁĞƚŶĞƐƐ͕�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƌĂƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ůůĞƌŐŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ŚĞǆĂǀĂůĞŶƚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ƐĂůƚƐ͘�� ��

�� ��
^��d/KE�ϯ͗��KDWK^/d/KEͬ/E&KZD�d/KE�KE�/E'Z��/�Ed^��
��
ϯ͘ϭ�D/ydhZ�^͗��

��������
E�D��� ��^�ͲEŽ�� �/E��^�EŽ�� �,/W��

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��
�>W��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�� �ŽŶƚĞŶƚ��

�ĂůĐŝƵŵ�
,ǇĚƌŽǆŝĚĞ��

ϭϯϬϱͲϲϮͲ
Ϭ��

ϮϭϱͲϭϯϳͲϯ�� yŝ͖�Zϯϲͬϯϴ�� ^ŬŝŶ��Žƌƌͬ͘/ƌƌ͘��Ăƚ�Ϯ͗,ϯϭϱ��
^Ğƌ͘��ǇĞ��Ăŵͬ͘�ǇĞ�/ƌƌ͘��Ăƚ�ϭ͖�

,ϯϭϴ�^dKd�ʹ�^ŝŶŐůĞ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ͗��

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕�
�Ăƚ�ϯ͕�,ϯϯϱ��

ϭ�ʹ�ϱй��

KƌĚŝŶĂƌǇ��
WŽƌƚůĂŶĚ��
�ĞŵĞŶƚ��

ϲϱϵϵϳͲ
ϭϱͲ�

ϭ��

�� yŝ͖�Zϰϭ�� ^ŬŝŶ��Žƌƌͬ͘/ƌƌ͘��Ăƚ�Ϯ͗,ϯϭϱ�
^Ğƌ͘��ǇĞ��Ăŵͬ͘�ǇĞ�/ƌƌ͘��Ăƚ�

ϭ͖�,ϯϭϴ��

ϯϬ�ʹ��
ϲϬй��

��

^��d/KE�ϰ͗�&/Z^d��/��D��^hZ�^��
��
ϰ͘ϭ���^�Z/Wd/KE�K&�&/Z^d��/��D��^hZ�^��

�&d�Z�/E,�>�d/KE͗�DŽǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ���

�� �� �����/Ĩ�ŶŽƐĞ�Žƌ�ĂŝƌǁĂǇƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨůĂŵĞĚ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘��

��
�&d�Z�/E'�^d/KE͗�����

tĂƐŚ�ŽƵƚ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘���
�ƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��
/Ĩ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘��
��
�&d�Z��KEd��d�t/d,�^</E��������

ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ��
tĂƐŚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ��
/Ĩ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘��
��
�&d�Z��KEd��d�t/d,��z�^�

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĞǇĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�

^ĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘��

��
ϰ͘Ϯ�DK^d�/DWKZd�Ed�^zDWdKD^��E���&&��d^͕��Kd,���hd���E����>�z����

������/ƌƌŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ��



��
ϰ͘ϯ�/E�/��d/KE�K&��Ez�/DD��/�d��D��/��>��dd�Ed/KE��E��^W��/�>�dZ��dD�Ed�E�������

������^ŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚ͘�^ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��

��

^��d/KE�ϱ͗�&/Z��&/',d/E'�D��^hZ�^��
��
ϱ͘ϭ��yd/E'h/^,/E'�D��/���

�������WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲĨůĂŵŵĂďůĞ͘�hƐĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��

��
ϱ͘Ϯ�^W��/�>�,���Z�^��Z/^/E'�&ZKD�d,��^h�^d�E���KZ�D/ydhZ���

������EŽŶĞ��

ϱ͘ϯ���s/���&KZ�&/Z��&/',d�Z^�������WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲĨůĂŵŵĂďůĞ͘��

��
�^��d/KE�ϲ͗����/��Ed�>�Z�>��^��D��^hZ�^��
��
ϲ͘ϭ�W�Z^KE�>�WZ���hd/KE^͕�WZKd��d/s���Yh/WD�Ed��E���D�Z'�E�z�WZK���hZ�^��

ϲ͘ϭ͘ϭ�&Žƌ�ŶŽŶͲĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��
���������tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ʹ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϴ͘��

����������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĚƵƐƚ�Žƌ�ǀĂƉŽƵƌ͘���

��
ϲ͘ϭ͘Ϯ�&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��
����������tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ʹ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϴ��
����������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�Žƌ�ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝůůĂŐĞ͕�ĚƵƐƚ�Žƌ�ǀĂƉŽƵƌ͘���
��
ϲ͘Ϯ��Es/ZKED�Ed�>�WZ���hd/KE^��

�������ǀŽŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��

��
ϲ͘ϯ�D�d,K�^��E��D�d�Z/�>�&KZ��KEd�/ED�Ed��E���>��E/E'�hW��

����������ĂŵƉĞŶ�ƐƉŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘���
����������ďƐŽƌď�ŝŶ�ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ͕�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�^ŚŽǀĞů�ŝŶƚŽ�ĚƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�������������ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�&ůƵƐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�����������
��
ϲ͘ϰ�Z�&�Z�E���dK�Kd,�Z�^��d/KE^��

�������^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϯ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͘��

��

^��d/KE�ϳ͗�,�E�>/E'��E��^dKZ�'���
��
ϳ͘ϭ�WZ���hd/KE^�&KZ�^�&��,�E�>/E'��

�������ŶƐƵƌĞ�ŐŽŽĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ��



�������ǀŽŝĚ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��

������ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ĚƵƐƚ��

��
ϳ͘Ϯ��KE�/d/KE^�&KZ�^�&��^dKZ�'�͕�/E�>h�/E'��Ez�/E�KDW�d/�/>/d/�Ɛ��

������^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŝŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ��
������^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚƌǇ͕�ǁĞůů�ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ϱ�ʹ�ϯϮŽ���

������WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��

��
ϳ͘ϯ�^W��/&/���E��h^�;^Ϳ��������EŽ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��

��

^��d/KE�ϴ͗��yWK^hZ���KEdZK>^ͬW�Z^KE�>�WZKd��d/KE��
ϴ͘ϭ��KEdK>�W�Z�D�d�Z^��

��
/E'Z��/�Ed�E�D��� ��^�EŽ�� ^d��� >d��yW�ʹ�ϴ�,Z^��
�ĂůĐŝƵŵ�,ǇĚƌŽǆŝĚĞ�� ϭϯϬϱͲϲϮͲϬ�� t�>�� ϱŵŐͬŵϯ��
KƌĚŝŶĂƌǇ�WŽƌƚůĂŶĚ�
�ĞŵĞŶƚ��

ϲϱϵϵϳͲϭϱͲϭ�� t�>�� ϭϬŵŐͬŵϯ�ƚŽƚĂů�
ŝŶŚĂůĂďůĞ�ĚƵƐƚ��

ϰŵŐͬŵϯ�ƌĞƐƉŝƌĂďůĞ�
ĚƵƐƚ��

��
;t�>�с�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ǆƉŽƐƵƌĞ�>ŝŵŝƚͿ��

�� ��
ϴ͘Ϯ��yWK^hZ���KEdZK>^��

�������
�������
��������E'/E��Z/E'�D��^hZ�^͗��

��

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�
WƌŽǀŝĚĞ�ĞǇĞǁĂƐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶ��

�������Z�^W/Z�dKZz��Yh/WD�Ed͗��/Ĩ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��
��

�������,�E��WZKd��d/KE͗��
��

hƐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ͘��

�������Kd,�Z�WZKd��d/KE͗��� tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝŶ��
ĐŽŶƚĂĐƚ͘��
��

�������,z'/�E��D��^hZ�^͗��� �K�EKd�^DK<��/E�tKZ<��Z��͘�tĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŝĨƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘�tĂƐŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�ƐŬŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǁĞƚ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘�WƌŽŵƉƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŬŝŶ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ͘�tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�
ƐŵŽŬĞ��



��������

^��d/KE�ϵ͗�W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^��
��
ϵ͘ϭ�/E&KZD�d/KE�KE���^/��W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^��

��
;ĂͿ� �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͗�� �� �� �� �� KĨĨͲǁŚŝƚĞ�ĐĞŵĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƉŽǁĚĞƌ��
;ďͿ� KĚŽƵƌ͗�� �� �� �� �� �� EŽ�ŽĚŽƵƌ��
;ĐͿ� KĚŽƵƌ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��� �� ��
;ĚͿ� Ɖ,͗�� �� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͬ�ůŬĂůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞƚ��
;ĞͿ� DĞůƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚͬĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͗�� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ĨͿ� /ŶŝƚŝĂů�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ďŽŝůŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͗�� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ŐͿ� &ůĂƐŚ�ƉŽŝŶƚ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŚͿ� �ǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŝͿ� &ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�;ƐŽůŝĚͬ�ŐĂƐͿ͗�� �� �� �EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ���� ��
;ũͿ� hƉƉĞƌͬůŽǁĞƌ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ůŝŵŝƚƐ͗��� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� ��
;ŬͿ� sĂƉŽƵƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͗��� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ůͿ� sĂƉŽƵƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� �� ��
;ŵͿ�ZĞůĂƚŝǀĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ͗���� �� �� �� Εϭ͘ϱ�ʹ�ϭ͘ϲ�� �� �� ��
;ŶͿ� ^ŽůƵďŝůŝƚǇ;ŝĞƐͿ͗�� �� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��� �� ��
;ŽͿ� WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŽͲĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͖�ŶͲŽĐƚĂŶŽůͬǁĂƚĞƌ͗�� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ���
;ƉͿ� �ƵƚŽͲŝŐŶŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗��� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��� ��
;ƋͿ� �ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗�� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ���
;ƌͿ� sŝƐĐŽƐŝƚǇ͗��� �� �� �� �� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�� �� ��
;ƐͿ� �ǆƉůŽƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗�� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��� ��
;ƚͿ� KǆŝĚŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗�� �� �� �� EŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��� ��

��
ϵ͘Ϯ�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE��

������EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��

�� ��

^��d/KE�ϭϬ͗�^d��/>/dz��E��Z���d/s/dz��
��
ϭϬ͘ϭ�Z���d/s/dz��

��������^ƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ��

��
ϭϬ͘Ϯ���,�D/��>�^d��/>/dz��

����������^ƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ��

��
ϭϬ͘ϯ��WK^^/�/>/dz�K&�,���Z�Kh^�Z���d/KE��

����������^ƚĂďůĞ��

��
ϭϬ͘ϰ��KE�/d/KE^�dK��sK/���

��������WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ��

���������ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐŝĚƐ��



���������Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚĂŵƉ͕�ǁĞƚ�Žƌ�ŚƵŵŝĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ��

��
ϭϬ͘ϱ�/E�KDW�d/�>��D�d�Z/�>^��

���������^ƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ŽǆŝĚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ��

��
ϭϬ͘ϲ�,���Z�Kh^����KDWK^/d/KE�WZK�h�d^��

���������ĂƌďŽŶ��ŝŽǆŝĚĞ�;�KϮͿ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ�DŽŶŽǆŝĚĞ�;�KͿ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĨŝƌĞ͘��

��
^��d/KE�ϭϭ͗��dKy/�K>K'/��>�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϭ͘ϭ�/E&KZD�d/KE�KE�dKy/�K>K'/��>��&&��d^��

��
��������/E,�>�d/KE͗�� �� DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘���

DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵƵĐŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŝŶ�ŶŽƐĞ͕�ƚŚƌŽĂƚ͕�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŶĐŚŝĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͘��

,ĂƌŵĨƵů͗��ĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ďǇ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶŚĂůĂƚŝŽŶ͘��

��
��������/E'�^d/KE͗��� �DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͕�ŽĞƐŽƉŚĂŐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�

ƚƌĂĐƚ͘��

��
��������^</E��KEd��d͗�� �dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƚŝƐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ��ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŽŬĞ�

ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��

��
��������z���KEd��d͗�� ����������������ZŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǇĞƐ͘�DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞǇĞ�ďƵƌŶƐ͘��

��
�� ��
ϭϭ͘ϭ͘Ϯ�^zDWdKD^�Z�>�d���dK�d,��W,z^/��>͕��,�D/��>��E��dKy/�K>K'/��>��,�Z��d�Z/^d/�^��

ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t�>�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŚŝŶŝƚŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ͘�^ŬŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘��

�� ��

^��d/KE�ϭϮ͗���K>K'/��>�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϮ͘ϭ�dKy/�/dz��

���������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚŝƚǇ�;Ɖ,ͲĨĂĐƚŽƌͿ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ������������ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ��

��
ϭϮ͘Ϯ�W�Z^/^d�E����E����'Z����/>/dz��

���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��



��
ϭϮ͘ϯ��/K���hDh>�d/s��WKd�Ed/�>��

���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��

��
ϭϮ͘ϰ�DK�/>/dz�/E�^K/>��

��������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲǀŽůĂƚŝůĞ͘��

��������dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶƐŽůƵďůĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĨƚĞƌ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ����������ŶŽŶͲƚŽǆŝĐ��

��
ϭϮ͘ϱ�Z�^h>d^�K&�W�d��E��ǀWǀ���^^�^^D�Ed��

��������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��

��
ϭϮ͘ϲ�Kd,�Z���s�Z^���&&��d^��

���������EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ���

��

^��d/KE�ϭϯ͗��/^WK^�>��KE^/��Z�d/KE^��
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ͗��ŵƉƚǇ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁĂƐƚĞ͘��

��
ϭϯ͘ϭ�t�^d��dZ��dD�Ed�D�d,K�^��

��

^��d/KE�ϭϰ�dZ�E^WKZd�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϰ͘ϭ�dZ�E^WKZd�,���Z���>�^^;�^Ϳ��

����������
��������ZK���dZ�E^WKZd͗�
��

�� EŽƚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ��

�������Z�/>�d�E^WKZd͗��
��

�� EŽƚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ��

�������^���d�E^WKZd͗���
��

�� EŽƚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ��

��������/Z�dZ�E^WKZd͗�� �� EŽƚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ��

��
��
ϭϰ͘Ϯ�dZ�E^WKZd�/E��h><����KZ�/E'�dK��EE�y�//�K&�D�ZWK>ϳϯͬϳϴ��E��d,��/����K����

�� ��

^��d/KE�ϭϱ͗�Z�'h>�dKZz�/E&KZD�d/KE��
��
ϭϱ͘ϭ�^�&�dz͕�,��>d,��E���Es/ZKED�Ed�>�Z�'h>�d/KE^ͬ>�'/^>�d/KE^�^W��/&/��&KZ�d,��^h�^d�E���KZ�
D/ydhZ���^W��/&/��Z�'h>�d/KE^͗�dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ͘��>W�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ͘��



��
ϭϱ͘Ϯ��,�D/��>�^�&�dz��^^�^^D�Ed��

��ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘��

��

^��d/KE�ϭϲ͗�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE��
dŚŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�;�hͿ�EŽ�ϰϱϯͬϮϬϭϬ��

��
>�'�>��/^�>�/D�Z͗�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��

���
��
��

��
�



dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƋƵĂĐƵƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��ZĞŐ͘�ŽĨĨŝĐĞ͖��ϭϬdŚĞ�'ƌŽǀĞ͕�WĂƌŬŐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�t�ϭϲ�ϴyW�
ZĞŐ͘�EŽ͘�ϬϯϰϵϮϬϲϴ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ͖�Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ͘����ŵĂŝů͖��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��ǁǁǁ͘ƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����ǁǁǁ͘ĂƋƵĂĐƵƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��

&h'�ͲW�s��&ůĞǆ��,�;�ĞŵĞŶƚͲ,ǇďƌŝĚͿ�'ZKhd�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�

&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ůĞǆ��,�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝŶͲĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƚŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ�ƚŝůĞƐ͕�ŵŽƐĂŝĐƐ͕��ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ��/ƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ϱ�ĐŽůŽƵƌƐ͘��&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ůĞǆ��,�ŝƐ�Ă�'ƌĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�

dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�ŐƌŽƵƚ�&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ůĞǆ��,�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ͕�ĐĞƌĂŵŝĐ�
ƚŝůĞƐ͕�ŵŽƐĂŝĐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��

&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ůĞǆ��,�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌͲƌĞƉĞůůĞŶĐĞ͕�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ͕�ŚŝŐŚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͕�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĐŝĚŝĐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘�

ZĂƚŝŶŐ�ϰΎ�
¾ ZĞŐŝŽŶĂů�DŝŶĞƌĂů�ш�ϲϬй
¾ ZĞĐǇĐůĞĚ�DŝŶĞƌĂů�ш�ϯϬй��KϮ�ч�ϮϱϬ�ŐͬŬŐ
¾ sK��sĞƌǇ�>Žǁ��ŵŝƐƐŝŽŶ
¾ ZĞĐǇĐůĂďůĞ

Ύ ZĂƚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ�

�ƚƚƌŝďƵƚĞƐ�
¾ &ŝŶĞͲŐƌĂŝŶ�ĨŝŶŝƐŚ
¾ ^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ
¾ tĂƚĞƌͲƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌͲĚƌŽƉ�ĞĨĨĞĐƚ
¾ ,ŝŐŚ���d�^ͲƚĞƐƚĞĚ�ĐŚƌŽŵĂƚŝĐ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ
¾ ϱ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ
¾ �ĂƐǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ
¾ ^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌĨůŽŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ
¾ �ĂŶ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶĞƌĂů�ŝŶĞƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ
¾ EĂƚƵƌĂůůǇ�ĂŶƚŝďĂĐƚĞƌŝĂů

,QQRYDWLYH�K\EULG�WHFKQRORJ\��

$UHDV�RI�DSSOLFDWLRQ�
+LJK�SHUIRUPDQFH�JURXWLQJ�RI�MRLQWV�IURP���WR����PP��ZLWK�VPRRWK�ILQLVK��KLJK�GHJUHH�RI�KDUGQHVV��ZDWHU�
UHSHOOHQFH�ZLWK�ZDWHU�GURS�HIIHFW���

0DWHULDOV�WR�EH�JURXWHG����SRUFHODLQ�WLOHV��ORZ�WKLFNQHVV�VODEV��FHUDPLF�WLOHV��NOLQNHU��FRWWR��JODVV�DQG�
FHUDPLF�PRVDLF��RI�DOO�W\SHV�DQG�IRUPDWV���QDWXUDO�VWRQH��UHFRPSRVHG�PDWHULDOV��PDUEOH���

,QWHQGHG�XVH����LQWHUQDO�DQG�H[WHUQDO�IORRULQJ�DQG�ZDOOV��LQ�GRPHVWLF��FRPPHUFLDO�DQG�LQGXVWULDO�DSSOLFDWLRQV�
DQG�VWUHHW�IXUQLWXUH��LQ�HQYLURQPHQWV�VXEMHFW�WR�KHDY\�WUDIILF��DOVR�LQ�DUHDV�VXEMHFW�WR�WKHUPDO�VKRFN�DQG�
IUHH]LQJ���VZLPPLQJ�SRROV��WDQNV�DQG�IRXQWDLQV���XQGHUIORRU�KHDWLQJ�V\VWHPV���

'R�QRW�XVH�RQ�MRLQWV�PRUH�WKDQ����PP�LQ�ZLGWK��RQ�IORRUV�DQG�ZDOOV�ZKHUH�VSHFLILF�FKHPLFDO�UHVLVWDQFHV�RU�
DEVROXWHO\�QR�ZDWHU�DEVRUSWLRQ�DUH�UHTXLUHG��WR�JURXW�HODVWLF�H[SDQVLRQ�RU�IUDFWLRQLVLQJ�MRLQWV��RQ�VXEVWUDWHV�
ZKLFK�DUH�KLJKO\�GHIRUPDEOH��QRW�SHUIHFWO\�GU\�RU�VXEMHFW�WR�PRLVWXUH�ULVLQJ�



dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƋƵĂĐƵƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��ZĞŐ͘�ŽĨĨŝĐĞ͖��ϭϬdŚĞ�'ƌŽǀĞ͕�WĂƌŬŐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�t�ϭϲ�ϴyW�
ZĞŐ͘�EŽ͘�ϬϯϰϵϮϬϲϴ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ͖�Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ͘����ŵĂŝů͖��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��ǁǁǁ͘ƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����ǁǁǁ͘ĂƋƵĂĐƵƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��

/E^dZh�d/KE^�&KZ�h^��
WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�

¾ �ĞĨŽƌĞ�ŐƌŽƵƚŝŶŐ�ũŽŝŶƚƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŝůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͘
¾ ^ƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĚƌǇ͘
¾ 'ƌŽƵƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^�ϱϯϴϱ͕�ƉĂƌƚƐ�ϭͲϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ

ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƵƐĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌƚĂƌ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͕�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳ�ʹ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ
ƐĐƌĞĞĚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ĂŵďŝĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ
ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͘�t�ZE/E'͗��ŶǇ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĂůƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƚ�Žƌ
ĐĂƵƐĞ�ƐŚĂĚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƚ͘

-RLQWV�PXVW�EH�IUHH�IURP�DQ\�H[FHVV�DGKHVLYH�RU�PRUWDU��HYHQ�LI�DOUHDG\�KDUGHQHG��DQG�PXVW�EH�RI�DQ�HYHQ�
GHSWK�RI�DW�OHDVW�����RI�WKH�RYHUDOO�WKLFNQHVV�RI�WKH�WLOH�FRYHULQJ��WR�DYRLG�DQ\�YDULDWLRQV�LQ�FRORXU��

,Q�WKH�FDVH�RI�KLJKO\�DEVRUEHQW�WLOHV�RU�KLJK�WHPSHUDWXUHV��WKH�VXUIDFH�RI�WKH�WLOHV�VKRXOG�EH�GDPSHQHG�
SULRU�WR�JURXWLQJ�WKH�MRLQWV��LQ�RUGHU�WR�SUHYHQW�DQ\�ZDWHU�VWDJQDWLRQ��

%HIRUH�JURXWLQJ�ZLWK�FRQWUDVWLQJ�FRORXUV�WR�WKH�WLOHV��PDNH�VXUH�WKH\�FDQ�EH�FOHDQHG��,W�LV�DGYLVDEOH�WR�
SHUIRUP�D�SUHOLPLQDU\�WHVW�RQ�WLOHV�QRW�WR�EH�ODLG��

3UHSDUDWLRQ�
3UHSDUH�)XJD�3DYH�)OH[�&+�LQ�D�FOHDQ�FRQWDLQHU��ILUVW�RI�DOO�SRXULQJ�LQ�D�TXDQWLW\�RI�ZDWHU�HTXDO�
WR�DSSUR[LPDWHO\��»��RI�WKH�DPRXQW�UHTXLUHG��*UDGXDOO\�DGG�)XJD�3DYH�)OH[�&+�WR�WKH�FRQWDLQHU��PL[LQJ�
WKH�SDVWH�IURP�WKH�ERWWRP�XSZDUGV�ZLWK�D�ORZ�UHY��§�����PLQ��KHOLFRLGDO�DJLWDWRU��$GG�PRUH�ZDWHU�XQWLO�WKH�
GHVLUHG�FRQVLVWHQF\�LV�REWDLQHG��7KH�PL[WXUH�PXVW�EH�RI�VPRRWK�FRQVLVWHQF\�DQG�ZLWKRXW�DQ\�OXPSV��)RU�
EHVW�UHVXOWV��DQG�WR�PL[�ODUJHU�TXDQWLWLHV�RI�WKH�JURXW��D�VWLUULQJ�GHYLFH�ZLWK�YHUWLFDO�EODGHV�DQG�VORZ�URWDWLRQ�
LV�UHFRPPHQGHG���

6SHFLILF�SRO\PHUV�ZLWK�KLJK�GLVSHUVLRQ�SURSHUWLHV�HQVXUH�WKDW�)XJD�3DYH�)OH[�&+�LV�LPPHGLDWHO\�UHDG\�IRU�
XVH��0L[�D�TXDQWLW\�WR�EH�XVHG�ZLWKLQ����PLQ��DW������&�����5�+��7KH�DPRXQW�RI�ZDWHU�WR�EH�DGGHG��
LQGLFDWHG�RQ�WKH�SDFNDJLQJ��LV�DQ�DSSUR[LPDWH�JXLGH�DQG�ZLOO�YDU\�GHSHQGLQJ�RQ�WKH�GLIIHUHQW�FRORXUV��,W�LV�
SRVVLEOH�WR�REWDLQ�PL[WXUHV�ZLWK�FRQVLVWHQF\�RI�YDULDEOH�WKL[RWURS\�DFFRUGLQJ�WR�WKH�DSSOLFDWLRQ�WR�EH�PDGH��
$GGLQJ�H[WUD�ZDWHU�GRHV�QRW�LPSURYH�WKH�ZRUNDELOLW\�DQG�WKH�FOHDQDELOLW\�RI�WKH�JURXW�DQG�PD\�FDXVH�
VKULQNDJH�LQ�WKH�SODVWLF�SKDVH�RI�GU\LQJ�DQG�UHVXOW�LQ�OHVV�HIIHFWLYH�ILQDO�SHUIRUPDQFH��3UHSDUH�DOO�PL[WXUHV�
UHTXLUHG�WR�FRPSOHWH�WKH�SURFHVV�XVLQJ�WKH�VDPH�DPRXQW�RI�ZDWHU�LQ�RUGHU�WR�DYRLG�DQ\�YDULDWLRQV�LQ�JURXW�
VKDGH���

$SSOLFDWLRQ�
)XJD�3DYH�PXVW�EH�DSSOLHG�HYHQO\�RQ�WKH�WLOH�FRYHULQJ�ZLWK�D�VSUHDGHU�RU�KDUG�UXEEHU�IORDW��*URXW�PDWHULDO�
KDV�WR�EH�FRPSOHWHO\�ILOOHG�EHWZHHQ�HQWLUH�MRLQW�DUHDV��WKH�DSSOLFDWLRQ�KDV�WR�EH�GRQH�GLDJRQDOO\�ZLWK�
UHVSHFW�WR�WKH�MRLQWV��5HPRYH�PRVW�RI�WKH�H[FHVV�JURXW�LPPHGLDWHO\��OHDYLQJ�RQO\�D�WKLQ�ILOP�RQ�WKH�WLOH��

&OHDQLQJ�
%HJLQ�FOHDQLQJ�WKH�WLOHV�ZKHQ�WKH�JURXW�LV�WRXFK�GU\�LQWR�WKH�MRLQW��2Q�FRPSOHWLRQ��FOHDQ�XS�WKH�VXUIDFH�
XVLQJ�D�WKLFN��ODUJH�VL]HG�VSRQJH�GDPSHG�LQ�FOHDQ�ZDWHU�WR�DYRLG�UHPRYLQJ�JURXW�IURP�WKH�MRLQWV��0DNH�
VXUH�FOHDQ�ZDWHU�LV�XVHG�DW�DOO�WLPHV��7KH�XVH�RI�D�WLOHUV�ZDVKER\�LV�WKH�SUHIHUUHG�PHWKRG�IRU�FOHDQLQJ�DV�
WKLV�ZLOO�OHDYH�WKH�MRLQWV�VPRRWK�DQG�HYHQ��ZLWKRXW�WKH�XVH�RI�H[FHVVLYH�ZDWHU��

8VH�FLUFXODU�PRYHPHQWV�WR�HPXOVLI\�WKH�ILOP�RI�KDUGHQHG�JURXW�RQ�WKH�WLOHV��)LQLVK�FOHDQLQJ�XS�E\�GUDJJLQJ�
WKH�VSRQJH�GLDJRQDOO\�DFURVV�WKH�WLOHV�ZKLOH�DSSO\LQJ�ZDWHU�HYHQO\�RYHU�WKH�WLOHV�LQ�RUGHU�WR�SUHYHQW�DQ\�
VKDGH�YDULDWLRQV��5HVLGXDO�WUDFHV�RI�JURXW�FDQ�EH�UHPRYHG�IURP�WRROV�ZLWK�ZDWHU�EHIRUH�WKH�SURGXFW�KDV�
KDUGHQHG��



dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƋƵĂĐƵƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��ZĞŐ͘�ŽĨĨŝĐĞ͖��ϭϬdŚĞ�'ƌŽǀĞ͕�WĂƌŬŐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�t�ϭϲ�ϴyW�
ZĞŐ͘�EŽ͘�ϬϯϰϵϮϬϲϴ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ͖�Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ͘����ŵĂŝů͖��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��ǁǁǁ͘ƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����ǁǁǁ͘ĂƋƵĂĐƵƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞƐ�
tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�&ƵŐĂͲWĂǀĞ�&ůĞǆ��,�ƚŽ�ŐƌŽƵƚ�ũŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ƵƐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐƉŽŶŐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƚĞƌŵƐ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ŐƌŽƵƚŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƌŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�Ă�ĚĂŵƉ�ƐƉŽŶŐĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌŽƐŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŽů�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂŐŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũŽŝŶƚƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďĂƚĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ƵƐĞ͘�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�
¾ �E^/
¾ ϭϭϴ͘ϳ�ϭϯϬϬϳͲϯ
¾ D��d^�KZ
¾ �y����^��'Ϯ�t�
¾ ^ͲWͲϬϭϮϬϴ

d��,E/��>���d�Ύ�
¾ �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Ͳ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉƌĞͲŵŝǆĞĚ
¾ �ƉƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƐƐ�у�ϭ͘ϮϮ�ŬŐͬĚŵϯ�h��ƚĐͬ�^d��Ϯϰϯϱ
¾ �ǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�у�ϳϬ�ђŵ
¾ DŝǆŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͗�Ͳ���NJ�ďĂŐ�у�������ů�ͬ�ϮϬ�ŬŐ�ďĂŐ�у�ϰ͘ϱ�ů�ͬ�ϭ�ďĂŐ�ϮϬ�ŬŐ
¾ ^ŚĞůĨ�ůŝĨĞ͗�Ͳ�ϮϬ�ŬŐ�ďĂŐ�у�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚƌǇ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
¾ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�у�ϭ͘ϴϲ�ŬŐͬĚŵϯ�hE/�ϳϭϮϭ
¾ WŽƚ�ůŝĨĞ�ш�ϱϬ�ŵŝŶ͘
¾ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�нϱ�Σ��ƚŽ�нϯϱ�Σ�
¾ tŝĚƚŚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϮϬ�ŵŵ
¾ 'ƌŽƵƚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ůĂǇŝŶŐ͗�Ͳ�ǁŝƚŚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ʹ

x ŵŽƌƚĂƌ�у�ϳ�ʹ�ϭϰ�ĚĂǇƐ
x &ŽŽƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�у�ϯ�ŚƌƐ
x &ŽŽƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�Ăƚ�нϱ�Σ��у�ϭϬ�ŚƌƐ
x &ŽŽƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�Ăƚ�нϯϱ�Σ��у�Ϯ�ŚƌƐ
x /ŶƚĞƌǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ�у�Ϯϰ�ŚƌƐ
x ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�нϱ�Σ��у�ϯ�ĚĂǇƐ
x ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�нϯϱ�Σ��у�ϴ�ŚƌƐ
x ZĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�у�ϯ�ĚĂǇƐ

W�Z&KZD�E��Ύ�
sK��/ŶĚŽŽƌ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�;/�YͿ�Ͳ�sŽůĂƚŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�

x �ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ����ϭ�'�sͲ�ŵŝĐŽĚĞ�'�s�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ϵϱϮϮͬϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϮ
x ,/',Ͳd��,�&ůĞǆƵƌĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ш�Ϯ͘ϱ�EͬŵŵϮ��E�ϭϮϴϬϴͲϯ
x �ŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϰ�ŚƌƐ�ш�ϭϱ�EͬŵŵϮ�/^K�ϭϯϬϬϳͲϰ͘ϭ͘ϰ
x �ŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ш�ϭϱ�EͬŵŵϮ�/^K�ϭϯϬϬϳͲϰ͘ϭ͘ϰ
x ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨƌŽƐƚͲƚŚĂǁ�ĐǇĐůĞƐ͗�Ͳ�ĨůĞǆƵƌĂů�ш�Ϯ͘ϱ�EͬŵŵϮ��E�ϭϮϴϬϴͲϯ�Ͳ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ш�ϭϱ�EͬŵŵϮ��E�ϭϮϴϬϴͲϯ
x ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂďƌĂƐŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ч�ϭϬϬϬ�ŵŵϯ��E�ϭϮϴϬϴͲϮ
x tĂƚĞƌ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶ͘�ч�Ϯ�Ő��E�ϭϮϴϬϴͲϱ
x tĂƚĞƌ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ϮϰϬ�ŵŝŶ͘�чϱ�Ő��E�ϭϮϴϬϴͲϱ
x �ŽůŽƵƌ�&ĂƐƚŶĞƐƐ�ƐĞĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ�hE/��E�/^K�ϭϬϱͲ�Ϭϲ
x ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨƵŶŐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�&н��^d��^�ͲϮϬϭϴͲϭϰϰ
x ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ��н��^d��^�ͲϮϬϭϴͲϭϰϮ
x tŽƌŬŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ͲϰϬ�Σ��ƚŽ�нϵϬ�Σ���ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ��'Ϯ�t��/^K�ϭϯϬϬϳͲϯ

ΎsĂůƵĞƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�нϮϯ�Σ�͕�ϱϬй�Z͘,͘�ĂŶĚ�ŶŽ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘��ĂƚĂ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘



dŝůĞƌƐ�dŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ƋƵĂĐƵƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��ZĞŐ͘�ŽĨĨŝĐĞ͖��ϭϬdŚĞ�'ƌŽǀĞ͕�WĂƌŬŐĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƐƚĂƚĞ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�t�ϭϲ�ϴyW�
ZĞŐ͘�EŽ͘�ϬϯϰϵϮϬϲϴ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ͖�Ϭϭϱϲϱ�ϯϰϰϴϲϬ͘����ŵĂŝů͖��ƐĂůĞƐΛƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘��ǁǁǁ͘ƚŝůĞƌƐƚŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����ǁǁǁ͘ĂƋƵĂĐƵƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��

t�ZE/E'�
x 3URGXFW�IRU�SURIHVVLRQDO�XVH
x ,Q�VZLPPLQJ�SRROV��FKHFN�WKH�VXLWDELOLW\�RI�WKH�SURGXFW�EDVHG�RQ�WKH�W\SH�RI�ZDWHU�DQG�WKH�W\SH�RI�

FKHPLFDO�RU�SK\VLFDO�WUHDWPHQW�XVHG
x *URXW�VKDGHV�DUH�QRW�UHSURGXFLEOH�DQG�PD\�HYHQ�YDU\�GXULQJ�DSSOLFDWLRQ��DV�D�UHVXOW�RI�DSSOLFDWLRQ�

WHFKQLTXHV�DQG�DPELHQW�FRQGLWLRQV�GXULQJ�DQG�LPPHGLDWHO\�DIWHU�WKH�JURXW�KDV�EHHQ�DSSOLHG
x :RUNDELOLW\�WLPHV�PD\�YDU\�FRQVLGHUDEO\��GHSHQGLQJ�RQ�HQYLURQPHQWDO�FRQGLWLRQV�DQG�RQ�WLOH�DQG�

VXEVWUDWH�DEVRUEHQF\
x 3URWHFW�WKH�JURXW�IURP�GLUHFW�UDLQIDOO�DQG�VXQ�IRU�DW�OHDVW����KRXUV�DIWHU�DSSOLFDWLRQ
x ,Q�ZDUP�FOLPDWHV�FRRO�WKH�VXUIDFH�DQG�PL[�WKH�JURXW�ZLWK�FROG�ZDWHU
x *URXWLQJ�MRLQWV�RQ�VXEVWUDWHV�WKDW�DUH�VWLOO�GDPS�ZLOO�FDXVH�YDULDWLRQV�LQ�WKH�JURXW
x ,I�QHFHVVDU\��DVN�IRU�WKH�VDIHW\�GDWD�VKHHW
x )RU�DQ\�RWKHU�LVVXHV��FRQWDFW�7LOHUV�7RROV����������������VDOHV#WLOHUVWRROV�FR�XN


